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Aika 09.10.2025, klo 16:00 - 19:15
Paikka Tammerkoski-kabinetti, Finn-Medi 5 (1. krs)

Kasitellyt asiat

§17 Kokouksen avaus ja lasnaolijat

§18 Muistion tarkastus

§19 Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030
§20 Hyvinvointialuestrategian luonnos valtuustokaudelle 2025-2029

§ 21 Ensihoitopalvelun palvelutasopaatés 2027-

§22 Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunnan kokousaikataulu 1.1.-31.12.2026

§23 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Roope Lehto, puheenjohtaja, saapui 16:03
Jocka Traskback, 1. varapuheenjohtaja
Janne Rauma, 2. varapuheenjohtaja
Mikko Aaltonen, poistui 19:04
Henri Backman
Aino Halinen
Sonja Hietaranta
Heidi Jakara
Mia Joki, saapui 16:05
Kirsi Kaivonen
Minna Sarvijarvi
Jari Tuominen
Tiina Haukkakallio, varajasen
Henna Palin, varajasen, poistui 17:32

Muut saapuvilla olleet
Anna-Sofia Kujansuu, hallintoassistentti, sihteeri
Teemu-Taavetti Toivonen, pelastusjohtaja
Kari Alanko, pelastuspaallikko
Arto Ranta, strategiajohtaja, 8:t 19-20
Sanna Hoppu, ylilaakari, toimialuejohtaja, § 21

Poissa
Jari Kinnunen
Jouni Neste
lia-Elisabet Suomi
Jenni Ruokonen, yhteiskuntasuhdejohtaja

Allekirjoitukset

Roope Lehto Anna-Sofia Kujansuu
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

15.10.2025 15.10.2025
Henri Backman Heidi Jakara
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
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Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 16.10.2025.
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§17
Kokouksen avaus ja lasnaolijat

Valiokuntaohjelman mukaan valiokuntatydskentelyssa noudatetaan soveltuvin osin
hallintosdanndn paatoksentekoa ja hallintomenettelyd koskevia maarayksia.

Kokouksen puheenjohtaja avaa kokouksen ja toteaa lasna olevat.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu |dhetetaan ensisijaisesti sahkdisella viestilla vahintaan seitseman (7)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-oikeus tai
velvollisuus. Edelld mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokoukseen ja todetaan lasnaolijat.
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden:

e strategiajohtaja Arto Rannalle 8:ien 19-20 ajaksi.
e ylildakari Sanna Hopulle §:n 21 ajaksi.

Kokouskasittely

1. varapuheenjohtaja Jocka Traskback toimi puheenjohtajana 8:ien 17 ja 18 ajan,
puheenjohtaja Roope Lehdon saapuessa kokoukseen myohemmin.

Paatos

1. varapuheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin lasnaolijat.

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paatti myéntaa lasndolo- ja puheoikeuden:

e strategiajohtaja Arto Rannalle 8:ien 19-20 ajaksi ja
e ylilaakari Sanna Hopulle §:n 21 ajaksi.
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§18
Muistion tarkastus

Valiokuntien kokouksista laaditaan valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan
keskustelujen keskeiset nostot ja huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja.

Muistion tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita varten valittua jasenta, ellei valiokunta
ole paattanyt muistion tarkastamisesta muulla tavalla.

Muistio voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.

Ehdotus

Valitaan kaksi muistion tarkastajaa. Vuorossa ovat Mikko Aaltonen ja Henri
Backman. Varalla Heidi Jakara ja Minna Sarvijarvi.

Paatos
Valittiin muistion tarkastajiksi Henri Backman ja Heidi Jakara. Varalle Minna Sarvijarvi
ja Aino Halinen.
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§19
Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030

25248/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030 diaesitys
valiokunnat
3 Selvitys vuoden 2027 investointien rahoittamisesta

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyodykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministerion ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 758 milj. euroa vuosina 2027-2030 ja siita vuodelle 2027 kohdistuu
195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 372,7 milj.
euroa ja 92,1 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistoihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
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Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027-2030 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 740 milj. euroa, josta vuodelle
2027 kohdistuu 188,6 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2027-2030 on 335 milj. euroa,
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79,5 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2027-2030
yhteensa 29,2 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 33,1 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 12,1 milj.
euroa ja 8 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan padsaantoisesti vuosikatteella.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla.
Taulukossa on vuosille 2027-2030 merkitty tavoitteellinen vuosikate, joka vuodelle
2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on mydnnetty
lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa,
vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuus 24,7 milj.
euroa.

Lainakannan muutos vuosina 2027-2030 on yhteensa 368 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 247 milj. euroa.
Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama korko ja
lyhennystarve ja laina-aikana on kaytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna 2027 uutta
pitkaaikaista lainaa nostetaan 130 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennetaan 53,4 mil].
euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 on 76,6 milj. euroa.

Valiokuntien tehtavat: Hallintosaanto 8 90.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030,
Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-2030 -esittelydiat ja selvitys vuoden 2027
investointien rahoituksesta.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paattaa
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1. kayda keskustelun investointisuunnitelmasta ja

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2027-2030.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Valiokunnan keskustelussa nousi esiin muun muassa hyva paloasemaverkko,
paloasemien asemapaikat ja kiinteistojen kunto seka henkildstotilanne. Keskusteluun
nousi myds Koukkuniemen tilanne, vuokrakiinteistét ja lainanottovaltuudet

seka kiinteistojen yhtidittamisvelvoite.

Valiokunta katsoi, etta haluaa jattaa muistiolle

kommenttinsa investointisuunnitelmasta, ja sopi, etta tarkennettuja kommentteja voi
toimittaa viikon loppuun mennessa sihteerille sahkopostitse. Valiokunta sopi, etta
puheenjohtajisto katsoo muistiolle kirjattavat kommentit valiokunnan keskustelun ja
sahkopostitse tulleiden kommenttien pohjalta.

Valiokunnan puheenjohtaja Roope Lehto saapui taman asian kasittelyn aikana klo
16.03 ja valiokunnan jasen Mia Joki klo 16.05.

Paatos
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paatti

1. kdyda keskustelun investointisuunnitelmasta,

2. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille
2027-2030 ja

3. antaa seuraavat kommenttinsa investointisuunnitelmasta vuosille 2027-2030:

Valiokunta katsoo, etté hyvinvointialueen henkil6stén, esimerkiksi tietohallinnon,
tulisi ensisijaisesti pyrkid toimimaan hyvinvointialueen omissa tiloissa.

Valiokunta on tyytyvdinen laajenevaan paloasemaverkostoon keskusseudulla, kun
asuinalueet kasvaa ja vakiluku nousee. Investointisuunnitelmassa on myos
kohtuullisen hyvin pystytty vastaamaan pienempien paikkakuntien
asematarpeeseen. Kasvaviin asemapaikkoihin ndhden tulee pystyd vastaamaan
my@és henkiléstétarpeeseen.

Monilla investoinneilla pyritdédn luomaan edellytyksié uusille toimintatavoille ja
uudet toimintatavat pitdisi tulla luottamushenkilbille tietoon, esim. niiden
vaikutukset henkilostérakenteeseen tai palveluiden tasoon suhteessa aikaisempaan.
Uudistamishankkeiden suunnitelmat tulee esittdd ja avata kaikilta osin, silld asenne
tai julkinen mielipide syntyy siitd, miten asiat esitetddn. Valtuuston on tiedettdva,
mihin sitoutuu. Unohtamatta kuitenkaan toiminnan uudistamisessa ydintehtdvad,
joka on pidettéva kristallin kirkkaana ja miké ei saa hdmdrtya.
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Aluehallitus, § 257,22.09.2025
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta, § 20, 09.10.2025

§20

Hyvinvointialuestrategian luonnos valtuustokaudelle 2025-2029

15337/2025

Aluehallitus, 22.09.2025, § 257

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 taydennetty

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 §)

Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisallon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittdmiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympariston nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteistyo6lla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijdiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisaisia tyopajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistydssa poliittisten
paattdjien, asukkaiden, henkiloston ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkilostokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesakuussa kysely tulevan strategian sisallosta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpdin elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltamien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista. Vaihtotoehdot esitelldan liitteessa olevassa
strategialuonnoksessa.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tyontekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian
tavoitteille maaritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, ettd suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 3/2025 10 (20)
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta 09.10.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Syksyn 2025 kuluessa valiokunnat ja aluevaltuustoryhmat, vaikuttamistoimielimet
seka yhteistoimintaelin antavat lausuntonsa strategialuonnoksesta. Lisaksi
henkilostolle jarjestetaan kysely luonnoksesta. Aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialuestrategiasta tammikuussa 2026.

Liitteena on strategialuonnos.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya strategialuonnoksen lahetettavaksi laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana strategiajohtaja Arto Ranta.

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki seuraavat
muutosesitykset:

1. Dia 3: Lisataan uusi alakohta viimeiseksi: Strategian toteutumista seurataan
mittareiden kautta neljannesvuosittain, jotka lisataan strategiaan sen
toimeenpano-ohjelmaa valmisteltaessa

2. Dia 7: Karjen 1, tavoitteeseen 2 "Toimimme asiakaslahtoisesti ja arvostavasti"
lisataan loppuun "yksildlliset tarpeet huomioiden™

3. Dia 8: Karjen 2, tavoitteeseen 2 "Palvelumme ovat laadukkaita, oikea-aikaisia ja
saavutettavia" loppuun lisataan "kaikkialla Pirkanmaalla".

4. Dia 8: Karjen 2. tavoitteisiin lisataan uusi tavoite: "6. Panostamme
ennaltaehkaiseviin palveluihin ja vahvistamme perusterveydenhuoltoa”

Kannatus: Taru Tolvanen, Milka Hanhela, Atte Virolainen

Puheenjohtajan aanestysesitys: Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys El.
Hyvaksyttiin.

Adnestystulos: 0 JAA-danté ja 13 El-3anta.

Muutosehdotus hyvaksyttiin.

5. Dia 9: Karjen 3 alle lisataan uusi tavoite "5. oikea-aikainen sisainen ja ulkoinen
tiedottaminen tukee positiivista ilmapiiria"

Kannatus: Milka Hanhela, Atte Virolainen

Puheenjohtajan daanestysesitys: Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys El.
Hyvaksyttiin.

Adnestystulos: 0 JAA-dantd, 9 El-danté ja 4 TYHJAA-3anta.

Muutosehdotus hyvaksyttiin.

6. Dian 16 jalkeen lisataan uusi dia, jossa esitetaan ikdennuste kunnittain (samalla
tavalla kuin dialla 16 on esitetty koko Pirkanmaan alueelta.
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Schulze Steinen muutosehdotukset 1-3 ja 6 raukesivat kannattamattomina.

Aidnestykset
Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 4. El.

Ei

Petri Siuro

Hanna Sareila
Milka Hanhela
Taru Tolvanen
Leena Kostiainen
Mikko Franssila
Anneli Taina
Petra Schulze-Steinen
Hanna Tainio
Atanas Aleksovski
Atte Virolainen
Sami Kymaldinen
Touko Sikala

Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 5. EI.

Ei

Taru Tolvanen
Petri Siuro

Milka Hanhela
Sami Kymalainen
Hanna Tainio
Petra Schulze-Steinen
Hanna Sareila
Atte Virolainen
Atanas Aleksovski
Tyhja

Leena Kostiainen
Anneli Taina
Mikko Franssila
Touko Sikala

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin kokouksessa tehdyin muutoksin.

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta, 09.10.2025, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ah 22.09.2025 taydennetty



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 3/2025 12 (20)
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta 09.10.2025

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

2 Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunnan lausunto hyvinvointialuestrategian
luonnoksesta 2026-2029

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 8, 41 §)

Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisallon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaymparistdon nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteisty6lla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijdiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisaisia tyopajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyossa poliittisten
paattajien, asukkaiden, henkildstodn ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkilostokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesakuussa kysely tulevan strategian sisalldsta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpdin elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltdmien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tydntekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian
tavoitteille maaritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, etta suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.

Aluehallitus paatti 22.9.2025 § 257 lahettaa strategialuonnoksen laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetaan 31.10.2025 mennessa.

Liitteena strategialuonnos, sisaltaen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paattaa antaa lausunnon Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta 2026-2029.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.
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Valiokunta kavi vilkasta keskustelua strategian karjista. Keskustelussa nousi esiin
muun muassa turvallisuusteema ja pelastustoimen nakyminen tai puuttuminen
ensimmaisen karjen alta, seka viestinnan vaikutus ja

tyoturvallisuusnakemys. Valiokunta piti luonnosta hyvana ja esitti muutamia lisayksia
tai selvennyksia karkien eri kohtiin. Valiokunta sopi, ettda kommentteja lausunnon
pohjaksi voi toimittaa viikon loppuun mennessa sihteerille sdhkdpostitse ja
puheenjohtajisto valmistelee ensi viikolla lausunnon saatujen kommenttien seka
kokouksessa kaydyn keskustelun pohjalta. Taman jalkeen lausunto toimitetaan
tiedoksi valmisteluun.

Valiokunnan varajasen Henna Palin poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana
klo 17.32.

Paatos
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paatti

1. sopia, etta kommentit lausunnon pohjaksi voi toimittaa sihteerille viikon
loppuun mennessa sahkdpostitse,

2. valtuuttaa puheenjohtajiston valmistelemaan lausunnon kokouksessa kaydyn
keskustelun seka valiokuntalaisilta saatavien kommenttien pohjalta, ja

3. antaa liitteena olevan lausunnon Pirkanmaan hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta 2026-2029.
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§21

Ensihoitopalvelun palvelutasopaatés 2027-

24991/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaius Kaartinen, ERIKOISLAAKARI, kaius.kaartinen@pirha.fi
Sanna Hoppu, YLILAAKARI, sanna.hoppu@pirha.fi

1 Ensihoidon PTP 2027 valmistelu - Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta 9.10.2025

Ensihoitopalvelun palvelutasopaatoksen valmistelua ohjaavat terveydenhuoltolaki
(1326/2010), sosiaali- ja terveysministerion asetus ensihoitopalvelusta (585/2017) ja
STM:n ohjeistus. Paatds laaditaan osana hyvinvointialueen toiminnallista ja
taloudellista suunnittelua.

Nyt voimassa oleva palvelutasopaatds on hyvaksytty kevaalla 2023 ja se on voimassa
vuodet 2024-2026.

Nykytila

Pirkanmaan hyvinvointialueella ensihoitoa tuottavat oma toiminta (26 ambulanssia) ja
yksityiset palveluntuottajat (11 ambulanssia). Vuosien 2013-2022 aikana jatkunut
tehtavamaaran kasvu (37 %) on taittunut, ja laski v. 2024 7,5 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Palvelutasotavoitteet on saavutettu viimeksi 2017. Nopeimmin AB50%
tavoittamisviiveet ovat kasvaneet ydintaajamissa, erityisesti Kangasalalla, Tampereella
ja Valkeakoskella. Hyvinvointialueen toteumaa heikentdaad muu taajama-alueella
erityisesti Tampereen ja ymparistokuntien toteuma ja haja-asutusalueella Tampereen
ja Sastamalan toteuma. AB90% toteumaa heikentaa erityisesti Valkeakosken toteuma,
toissijaisesti Kangasalan toteuma. Edellisen PTP kauden 2024-2026 muut kuin
tavoittamisaikatavoitteet on paasaantdisesti toteutuneet hyvin.

Ensihoitopalveluiden uuden palvelutasopaatdksen valmistelu on meneilldan ja
luonnosvaihetta on kasitelty pelastus- ja ensihoitopalveluiden tehtavaalueen
johtoryhmassa 17.9.2025 ja 1.10.2025 seka hyvinvointialueen johtoryhmassa
2.10.2025.

Valiokuntakokouksen jalkeen palvelutasopaatésluonnos esitelldan aluehallituksen
aamukoulussa 20.10.2025. Tarvittaessa asia kasitellaan vield uudelleen johtoryhmissa
marraskuun aikana. Tavoitteena on, etta palvelutasopaatoksen hyvaksymiskasittely on
aluehallituksessa 15.12.2025.

Ensihoitopalveluiden ylildakari Sanna Hoppu esittelee asiaa kokouksessa.
Liiteaineisto lisataan liitteeksi ennen kokousta.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paattaa merkita tiedoksi ensihoitopalveluiden
palvelutasopaatoksen valmistelutilanteen.

Kokouskasittely
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Kuultiin asiantuntijana dosentti, ylilaakari, ensihoitopalveluiden toimialuejohtajaa
Sanna Hoppua.

Valiokuntalaiset kiittivat hyvasta ja selkeasta esityksesta seka valmistelusta, ja olivat
tyytyvaisia saaduista tilastoista ja faktoista. Keskustelua heratti muun muassa
siirtokuljetukset, mokkeilyn vaikutuksesta tapahtuvat vaestomaaran muutokset
pienemmilla paikkakunnilla, mielenterveysambulanssi -pilotin lakkauttaminen seka
monituottajamalli, tydhyvinvointi ja Tampereen keskusta-alueen liikennejarjestelyt.

Valiokunta katsoi, etta haluaa jattaa muistiolle kommenttinsa ensihoitopalveluiden
palvelutasopaatoksen valmistelusta, ja sopi, etta tarkennettuja kommentteja voi
toimittaa viikon loppuun mennessa sihteerille sahkdpostitse. Valiokunta sopi, etta
puheenjohtajisto katsoo muistiolle kirjattavat kommentit valiokunnan keskustelun ja
sahkopostitse tulleiden kommenttien pohjalta.

Valiokunnan jasen Mikko Aaltonen poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana
klo 19.04.

Paatos
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paatti

1. merkita tiedoksi ensihoitopalveluiden palvelutasopaatoksen valmistelutilanteen
ja

2. antaa seuraavat kommenttinsa ensihoitopalveluiden palvelutasopaatdksen
valmistelutilanteesta:

® Ollaan tyytyvaisia kehitystyéhon. Valmistelu néyttaé hyvaltd. Kun mietitédn
tehokkuutta muualta jo kohdennetaan, ei aina véhennetd. Palvelutasopdditos
tulee perustua tietoon ja tilastoihin. Tassé esityksessd on hyvdd pohjatietoa
pddtoksenteon perustaksi.

® Tdrkedd henkildoston kuuleminen tyéaikojen muuttuessa palvelutarvetta
vastaavaksi.

® Yoaikaisen pdivystyksen ruuhkautumisen osalta siirroista huolehtiminen.
Siirtokuljetuksien tarpeellisuutta arvioitava Kriittisesti, vain tarpeelliset
kuljetukset ambulanssilla.

e Toteutuneet vasteajat olisi hyvé avoimesti tiedottaa pirkanmaalaisille.

® Ensihoidon palvelutasopddtoksessa olisi syytd nakyd selkedsti pelastustoimen
ja sopimuspalokuntien merkittéva rooli.

e Valiokunta pyytda huomioimaan pelastustoimen huolen Tampereen keskustan
pidentyneistd vasteajoista ja kehittdd Tampereen kaupungin kanssa yhteistyété
lilkennesuunnittelussa.

e VValiokunta toivoo, ettd tuodaan viliaikatietoa valiokunnalle, mitkd ovat
vaikutukset tavoitteisiin.

Tiedoksi
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Sanna Hoppu, Kaius Kaartinen, Teemu-Taavetti Toivonen, Pirkko Lindstréom
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§22
Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunnan kokousaikataulu 1.1.-31.12.2026

21206/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi

Hallintosaannon 124 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Taustana kokousaikojen maarissa on vuoden 2025 talousraami. Lisaksi
suunnitelmassa on huomioitu kasittelyiden sujuva eteneminen toimielimissa
eteenpain paatoksentekoon. Aluehallitus ja aluevaltuusto ovat hyvaksyneet osaltaan
kokousaikataulut vuodelle 2026.

Toimielinkohtainen kokousaikataulu

Toimielin voi suunnitella oman tydskentelynsa vuodelle 2026 varatussa raamissa.
Vuoden 2026 talousarvio mahdollistaa tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunnalle 10
kokoontumista vuodelle 2026.

Demokratiakustannuksia seurataan kokonaisuutena, mutta seurantaa tulee tehda
myds toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja
vaikuttamistoimielimen tulee pysya talousarviokehyksessa. Kokoustapojen
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa

asioihin. Toimielimet suunnittelevat, miten kokoontumiset jakautuvat varsinaisiin
kokouksiin, tydpajoihin tai muihin tilaisuuksiin seka sen, pidetaankd tilaisuudet eta-,
hybridi- vai lasndolotilaisuuksina talousarvioraamin puitteissa.

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunnalle esitetaan kokouspaiviksi seuraavia ajankohtia:
to 22.1.2026 klo 16

to 19.2.2026 klo 16

to 26.3.2026 klo 16

to 7.5.2026 klo 16

to 4.6.2026 klo 16

to 20.8.2026 klo 16
to 10.9.2026 klo 16
to 8.10.2026 klo 16
to 5.11.2026 klo 16
to 3.12.2026 klo 16
Ehdotus

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paattaa hyvaksya valiokunnan kokousaikataulun
vuodelle 2026.
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Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§23
Tiedoksi merkittdavat asiat

e Vastaus valiokunnan esittamaan kysymykseen koskien asiakaspysakointia,
oheismateriaali

® Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunnan joulukuun kokous (4.12.)
on vierailukokous

Ehdotus

Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta paattaa merkita tiedoksi kokouksessa
tiedotettavat asiat.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
817, 818, 819, 820, 821, 8§22, 823

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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